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1 . O Introduccidn. Visidn general del curso

El objetivo principal de este disefio Curricular, es brindar una comprension integral del disefio de ingenieria inicial en proyectos de
petrdleo y gas, desde la identificacion de la oportunidad hasta la ejecucion y entrega del proyecto.

El disefio Curricular aqui mostrado, se puede utilizar mayormente para operaciones terrestres y submarinas.

Para la ensefianza impartida en este curso se utilizard como METODOLOGIA, exposiciones en salones de clases, dirigidas por un
instructor acreditado por I.LA.D.C. las cuales serdn complementadas con tareas dirigidas sobre tépicos especificos (Home Works).

Duracidn del curso: El curso ha sido disefado para ser impartido en 16 horas académicas, manteniendo la calidad del mismo.

Para lograr la aprobacidn del curso el cursante pasa si logra un 80% o mas de puntaje en todas las preguntas restantes en la
evaluacion de conocimiento.

EMERGENCIA COVID-19: Este curso utilizard como METODOLOGIA, clases online, en vivo con acompafiamiento practico y tedrico,
dirigidas por un instructor avalado por JF GESTION INTEGRAL, Proveedor de Capacitacidn acreditado por I.A.D.C. y especialista en el
area con experiencia en campo, se utilizaran recursos audiovisuales y didacticos para una ensefanza eficaz.

JF CONSULTORES INTEGRALES ASOCIADOS Y LOGISTICA PROTOCOLAR S.A.C. Calle los Alamos 248, San Isidro, Lima — PERU e-mail: info@jfgestionintegral.com - WhatsApp: +51 943 440 213




IMPRESION NO CONTROLADA

Area: DRILLING INDUSTRY TRAINING
Title: Curriculum Curso DISENO DE INGENIERIA INICIAL DE PROYECTOS DE PETROLEO Y GAS
GESTION INTEGRAL ' y Objetivos de Aprendizaje Relacionados
Date Revision Code Prepared by Approved by Page
26/04/2026 0 MFEED(Es)-GC-01 Guido Peli Jacqueline Fernandez 4 of 11

Este tipo de curso es especialmente recomendado para el siguiente personal:

Gerente de proyecto Gerente de proyecto Gerente de servicios técnicos Estudiantes de ingenieria de petrdleo,
Gerente de ingenieria Gerente de ingenieria Ingenieros de campo ingenieria mecdnica, ingenieria quimica,
Ingeniero de propuestas / Proponente del proyecto Especialistas técnicos ingenieria industrial, ingenieria civil.
licitaciones Equipo de proyectos capitales Business development / ventas | Estudiantes de instrumentacion y control
Especialista de contratos / claims PMO (Project Management Office / técnicas Estudiantes de gestion de proyectos
Planificador / cost controller Oficina de Gestidn de Proyectos) Especialistas HSEQ (Health, Safety, Jovenes profesionales / trainees
Procurement / compras técnicas Operaciones y mantenimiento Environment and Quality / Salud,
Construction manager / jefe de HSEQ (Health, Safety, Environment and Seguridad, Ambiente y Calidad)
construccion Quality / Salud, Seguridad, Ambiente y | QA/QC (Quality Assurance / Quality
HSEQ (Health, Safety, Environment Calidad) / seguridad de procesos Control / Aseguramiento y Control
and Quality / Salud, Seguridad, Contratos / compras / legal de Calidad)
Ambiente y Calidad) / QA/QC Especialistas en pruebas y
(Quality Assurance / Quality Control comisionamiento
/ Aseguramiento y Control de Coordinadores de proyectos /
Calidad) supervisores de campo

* Se utilizan nombres cominmente aceptados. Se podrian contemplar otros titulos

JF CONSULTORES INTEGRALES ASOCIADOS Y LOGISTICA PROTOCOLAR S.A.C. Calle los Alamos 248, San Isidro, Lima — PERU e-mail: info@jfgestionintegral.com - WhatsApp: +51 943 440 213




IMPRESION NO CONTROLADA

Area: DRILLING INDUSTRY TRAINING
Title: Curriculum Curso DISENO DE INGENIERIA INICIAL DE PROYECTOS DE PETROLEO Y GAS
GESTION INTEGRAL ' y Objetivos de Aprendizaje Relacionados
Date Revision Code Prepared by Approved by Page
26/04/2026 0 MFEED(Es)-GC-01 Guido Peli Jacqueline Fernandez 5 of 11

2 . 0 Contenido curricular

2 . 1 Marcodel proyecto: Ciclo de vida y sistema de puertas

Entradas, criterios y resultados de las revisiones de puerta de
etapa. Decisiones tipicas: proceder, reelaborar, reevaluar o
detener.

Reconocer qué documentacion y criterios permiten pasar de una etapa a otra con

Elementos principales A
control de gobernanza.

del sistema de puertas

Valor del FEL (Front End Loading / Carga Inicial), reduccién de
incertidumbre, andlisis temprano de opciones, riesgos y|Aprender que el mayor valor del proyecto se protege en las etapas tempranas,
disminucién de oportunidades de cambio a medida que avanza el|antes de comprometer recursos mayores.

proyecto.

Identificacion de valores
y FEL (Front End Loading |
/ Carga Inicial)

2 . 2 Etapa 1:Identificacion

Enmarque de oportunidad de negocio, identificacion de partes

interesadas, evaluacion técnica preliminar, estimacion de orden|Podrd estructurar una oportunidad de proyecto inicial y preparar la
de magnitud, riesgos, requisitos de salud, seguridad y medio|documentaciéon minima para su primera revision formal.
ambiente.

Identificacion I

2 . 3 Etapa 2:Viabilidad y Declaracion de Requisitos

Evaluacién de alternativas conceptuales, tecnologia, cronograma,
Etapa 2.1: Viabilidad | costos, riesgos, salud, seguridad y medio ambiente, economia y
andlisis de sensibilidad.

Comparar opciones de desarrollo y seleccionar el concepto mas viable para seguir
adelante.
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2 . 3 Etapa 2:Viabilidad y Declaracion de Requisitos (continua)

Etapa 2.2: SOR
(Statement of
Requirements /
Declaracién de
Requisitos)

Desarrollo del concepto seleccionado, definicidn técnica
preliminar, requerimientos operativos, mantenibilidad, datos de|Entender qué debe contener una Declaracidn de Requisitos sélida antes de iniciar
M proceso, estrategia de contratacion, riesgos y plan para el FEED|el FEED (Disefio de Ingenieria Inicial).

(Disefio de Ingenieria Inicial).

2 . 4 Etapa 3: Definiciones del proyecto/Disefio de ingenieria inicial (FEED)

Objetivos de la etapa de definicidon, movilizacién del equipo,

| revision de requisitos, estimaciones, cronograma, modelo|Comprender qué debe lograr el FEED (Disefio de Ingenieria Inicial) antes
econdmico, plan preliminar de ejecucién y documentacién|de una decision de inversidn.

para aprobacién.

Objetivos y actividades
clave del FEED (Disefio
de Ingenieria Inicial)

Modelos  contractuales como EPC  (Engineering,
Procurement and Construction / Ingenieria, Adquisiciones y
Construccion), LSTK (Lump Sum Turn Key / Suma Global
Llave en Mano), EPCM (Engineering, Procurement and|Aprender a relacionar modelo contractual, distribucién de riesgos,

Modelos de contrato
M Construction Management / Gestion de Ingenieria,|responsabilidades del propietario y responsabilidades del contratista.
Adquisiciones y Construccidn), costo mas, re-medible y
BOOT (Build, Own, Operate and Transfer / Construir, Poseer,
Operar y Transferir).
- Criterios para medir complejidad: costo del ciclo de vida, . . . ,
Complejidad del .. , , o , . Clasificar un proyecto por nivel de complejidad y entender cdmo esa
| duracion, jerarquia organizacional, tecnologia, riesgo, . . . . L
proyecto complejidad condiciona la estrategia de ejecucion.

financiacién, visibilidad y autorizacion.
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2 . 4 Etapa 3: Definiciones del proyecto/Disefio de ingenieria inicial (FEED) (continua)

Estrategia de
contratacion

M

Relacién entre costo, cronograma, complejidad y seleccion
Divisién de megaproyectos,
gestidén de interfaces y riesgos de empaquetar alcances no

de estrategia contractual.

relacionados.

Elegir una estrategia de contratacién coherente con el alcance, el riesgo y
la capacidad real del mercado contratista.

Entregables del FEED
(Disefio de Ingenieria
Inicial)

Lista de entregables: plan de ejecucién, estimaciones,
paquete técnico, permisos, estrategia de operacién y
mantenimiento, compras, riesgos, salud, seguridad y medio
ambiente, partes interesadas y lecciones aprendidas.

Identificar qué documentacion debe existir para considerar que el FEED
(Disefio de Ingenieria Inicial) esta suficientemente completo.

Criterios de evaluacién

Criterios para revisar alcance, costo, cronograma, estrategia
contractual, plan de ejecucion, gestion de riesgos, partes
interesadas y salud, seguridad y medio ambiente.

Evaluar si el proyecto esta listo hacia

ejecucion/construccion.

para avanzar

Aprobacion del
proyecto

Puntos clave de la
etapa 3

Preparacion para FID (Final Investment Decision / Decisidn
Final de Inversién), AFE (Authorization for Expenditure /
Aprobacion de Gasto Financiero), paquete de licitacion,
debida diligencia, evaluacién de ofertas y adjudicacién.

Entender el proceso que conecta el FEED (Disefio de Ingenieria Inicial) con
la aprobacion financiera y contractual del proyecto.

Liderazgo de ingenieria, estudios criticos, gestion de partes
interesadas, equilibrio entre sobre-especificacidon y sub-
especificacion, control de cambios y claridad del paquete de
licitacion.

Aprender a identificar los errores tipicos que convierten un FEED (Disefio
de Ingenieria Inicial) débil en disputas, retrasos y sobrecostos.
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2 . 4 Etapa 3: Definiciones del proyecto/Disefio de ingenieria inicial (FEED) (continia)

Como interpreta el contratista EPC (Engineering,
Procurement and Construction / Ingenieria, Adquisiciones y
Perspectiva del postor M Construccion) el FEED (Disefio de Ingenieria Inicial), riesgos
de ambigiliedad, sobre-especificacion, sub-especificacién y
cambios posteriores.

Comprender el proyecto desde el lado del licitante y cémo un paquete
técnico deficiente afecta precio, riesgo y reclamos.

2 . 5 Etapa4: Construccion

Movilizacién, ingenieria de detalle, adquisiciones,
fabricaciéon, construccién, instalacidn, precomisionamiento,|Aprender cémo se transforma el paquete de ingenieria inicial en ejecucion
comisionamiento, capacitacion y  supervisién  delffisica del proyecto.

propietario.

Descripcion del
escenario de
construccién

indice de control documental, miles de entregables, ciclos
de revisidn, aprobacidn del propietario, impacto en
cronograma y responsabilidad del contratista.

Entregables y ciclos de |
aprobacion

Entender cdmo la gestion documental y los ciclos de aprobacién pueden
acelerar o bloquear la ejecucién.

Actividades para la Terminacién mecanica, listas de pendientes,
finalizacion del precomisionamiento, comisionamiento, operacién estable,
proyecto aceptacién provisional, entrega y capitalizacidn del activo.

Aprender la secuencia formal para cerrar técnicamente un proyecto y
transferirlo a operacién.

Causas de fallas en ejecucidén: informacién deficiente del

Puntos clave de propietario, expectativas mal definidas, falta de diligencialAprender a detectar sefales tempranas de desviaciéon de plazo, costo y
construccion M del contratista, revisiones prolongadas y conflictos entre|alcance durante construccién.

partes interesadas.
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2 . 5 Etapa4: Construccion (continta)

Limitaciones del paquete de licitacidén, solicitudes de

concesidon, micromanagement, falta de recursos dellComprender cémo debe actuar el propietario para proteger el proyecto
propietario, memoria documental, érdenes de ajuste, cierre|sin bloquear al contratista.

y formacion en gestion.

Mentalidad y punto
de vista del M
propietario

2 . 6 Calidad del disefio de ingenieria inicial (FEED): medicion y gestion

Herramientas y metodologias de IPA (Independent Project

Herramientas Analysis / Andlisis Independiente de Proyectos), Cli
disponibles para medir Construction Industry Institute / Instituto de la Industria de . . .y .
P . P ( ., y / . Entender que la calidad del FEED (Disefio de Ingenieria Inicial) puede
calidad del FEED la Construccion), MATRS (Maturity and Accuracy Total . . o , .
L. o, . . e medirse, puntuarse y relacionarse con probabilidad de éxito del proyecto.
(Disefio de Ingenieria Rating System / Sistema Total de Calificacion de Madurez y
Inicial) M Precisién) y ECI (European Construction Institute / Instituto

Europeo de la Construccién).

Talleres de revision, suficiencia de datos, revisidn al 90% del
FEED  (Disefio de  Ingenieria Inicial),  revisidon|Sabra qué revisiones adicionales ayudan a reducir ambigiiedades antes de
contractual/comercial, estandarizacion y calidad del|emitir una licitacion.

paguete de licitacidn.

Factores adicionales
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2 . 7 Cuestiones generales

Organizaciony

M

liderazgo de proyectos

Organizacion del lado propietario, equipos integrados,
liderazgo de proyecto e ingenieria, continuidad del equipo y
competencias del gerente de ingenieria.

Aprender que la estructura organizativa y el liderazgo son factores criticos
de éxito en proyectos complejos.

Inteligencia emocional |

Autoconciencia, autogestién, conciencia social y gestién de
relaciones como competencias clave del liderazgo.

Comprender por qué la gestién de personas y partes interesadas afecta
directamente la calidad de la ingenieria.

Gestidén de estudios
durante el proyecto

Ingenieria de interfaz

Evaluacién de riesgos
del proyecto

Importancia de los
datos FEED (Disefio de
Ingenieria Inicial)

Diferencia entre estudios de investigacién y estudios de
ingenieria, estudios de salud, seguridad y medio ambiente,
supuestos, términos de referencia, retrasos y paralisis por
andlisis.

Gestionar estudios criticos sin comprometer el cronograma ni la calidad
del FEED (Disefio de Ingenieria Inicial).

Interfaces fisicas, de software, procedimientos, agencias
externas, paguetes de trabajo, registros de interfaz y bases
de datos de interfaz.

Sabra cédmo identificar y controlar interfaces que pueden generar fallas,
retrasos o disputas durante ejecucion.

Riesgos técnicos, alcance, datos incompletos,
tecnologia, interfaces, sistemas de control, normas del
propietario, costo de y evaluacidn

independiente.

nueva

ciclo de vida

Aprenderd a reconocer riesgos técnicos transferidos al contratista y a
exigir una evaluacién objetiva antes de licitar.

Datos de composicion de fluidos, simulaciones de proceso,
corte de agua, relacidn gas-petréleo, datos geotécnicos,
investigacidn de suelos y cambios en datos de entrada.

Comprenderd cémo datos incorrectos o incompletos pueden

sobredimensionar equipos, generar cambios contractuales y afectar
seguridad operativa.

JF CONSULTORES INTEGRALES ASOCIADOS Y LOGISTICA PROTOCOLAR S.A.C. Calle los Alamos 248, San Isidro, Lima — PERU e-mail: info@jfgestionintegral.com - WhatsApp: +51 943 440 213




IMPRESION NO CONTROLADA

Area: DRILLING INDUSTRY TRAINING
Title: Curriculum Curso DISENO DE INGENIERIA INICIAL DE PROYECTOS DE PETROLEO Y GAS
GESTION INTEGRAL ' y Objetivos de Aprendizaje Relacionados
Date Revision Code Prepared by Approved by Page
26/04/2026 0 MFEED(Es)-GC-01 Guido Peli Jacqueline Fernandez 11  of 11
2 . 7 Cuestiones generales (continua)

Propiedad, almacenamiento, recuperacién, compatibilidad
digital, documentacién “as-built” y utilidad de datos para
futuros proyectos o modificaciones.

Aprenderd a valorar la informacién técnica como activo del proyecto y no
como simple archivo administrativo.

Valor de los datos del
proyecto

Gestién del conocimiento, bases de datos utiles, definicién
de lecciones aprendidas, evitar cultura de culpa y uso futuro
de experiencias reales.

Entenderd cdmo convertir errores y experiencias de proyecto en

Lecciones aprendidas o »
conocimiento reutilizable.
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